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Indicatore 

standard 
atteso IOR 
(fonte: PdP 
IOR 2016-
2018) 

Valore  
Aziendale 
2017 

Valore 
Aziendale  
2016 

Valore 
Regionale 
2017

% di pazienti registrati al PS 
con codice giallo e visitati 
entro 30 minuti 

 80% 
90.13 

88,71 
67.87

% di pazienti registrati al PS 
con codice verde e visitati 
entro 1 ora 

 80% 

87.26 89,88 60.96

)



6 di 23

Indicatore 
standard atteso IOR 
(fonte: PdP IOR 
2016-2018) 

Valore 
Aziendale 
2017 

Valore 
Aziendale 
2016 

Valore 
Regionale 
2017

% interventi chirurgici per 
frattura del collo del 
femore effettuati entro 2 
giorni dall'ammissione 

% anno 2015 e 
comunque 75%

86,71 83,94 72,8

Tempi di attesa per 
intervento chirurgico per 
frattura tibia/perone 

mantenimento 
sull’attuale valore e 
comunque  mediana 
nazionale (std PNE) 

2 2 2
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Indicatore Valore  
Aziendale 2017 

Valore 
Aziendale 2016

Valore Regionale 
2017

Volume di prestazioni di specialistica 
ambulatoriale: diagnostica 

36.650 33.685 6.839.955

Volume di prestazioni di specialistica 
ambulatoriale: visite 

97.896 94.211 6.519.422

Volume di prestazioni di specialistica 
ambulatoriale: laboratorio 

5.324
8.271

46.157.827

Volume di accessi in PS 
27.138

26.081 1.891.003

Volume di ricoveri in regime 
ordinario per DRG medici 2.400

2.314 359.943

Volume regime ordinario per DRG 
chirurgici 10.498

10.832 256.848

Volume di ricoveri in DH per DRG 
medici 696

2.150 38.898

Volume di ricoveri in DH per DRG 
chirurgici 2.692

2.731 84.951
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Indicatore 

standard 
atteso IOR 
(fonte: PdP 
IOR 2016-
2018) 

Valore 
Aziendale 
2017 

Valore 
Aziendale 
2016 

Valore 
Regionale 
2017

% di ricoveri medici oltre soglia 
per pazienti di età >= 65 anni 

mantenimento 
sotto al 3 0 2,62 0

Indice di Performance di 
Degenza Media (IPDM) per 
ricoveri acuti chirurgici 

mantenimento 
sotto il  -0,55 

-0,9 -0,92 -0,52

Indice di Performance di 
Degenza Media (IPDM) per 
ricoveri acuti medici 

mantenimento 
sotto il  -0,55 

-2,44 -2,19 -0,63

Degenza media pre-operatoria 

riduzione 
costante ogni 
anno rispetto 
al valore 
dell'anno  
2015 (=1,54) 

1,36
1,41 0,73

Indicatore 

Standard 
atteso IOR 
(fonte PdP 
IOR 2016-

2018) 

Valore  
aziendale  

2017 

Valore 
aziendale  

2016 

Valore  
Regionale  

2017

% di ricoveri in Day-Surgery 
per i DRG LEA Chirurgici 

< anno 2015 
(50.74) 

50.56 48.88 
49.65

Rapporto tra ricoveri attribuiti 
a DRG ad alto rischio di 
inappropriatezza e ricoveri 
attribuiti a DRG non a rischio 
di inappropriatezza in regime 
ordinario - GRIGLIA LEA 

< anno 2015 
(0,47) 

0,43 0,45 

0,21
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Indicatore 

Standard 
atteso IOR 
(fonte PdP 
IOR 2016-
2018) 

Valore 
aziendale  
2017 

Valore
aziendale  
2016 

Valore 
Regionale  
2017

Indice di sepsi x 1.000 
pazienti con intervento 
chirurgico programmato 

< media RER 1,85 2,36 3,91

Casi di trombosi venosa 
profonda o embolia polmonare 
x 1.000 dimessi con DRG 
chirurgico 

< media RER
1,46 0,93 

1,9
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Indicatore 
Standard atteso IOR 

(fonte: PdP IOR 2016-
2018) 

Valore  
aziendale 2017

Valore  
aziendale 2016

Valore  
Regionale 2017

% sintetica di 
assolvimento degli 
obblighi di trasparenza 

Mantenimento 
100 99,68 98.75

% di spesa gestita su 
contratti derivanti da 
iniziative di Intercent-ER

Aumento della % 
 rispetto al 2015 
(10.43) 

11.41 11,32 45.75 

% di spesa gestita su 
contratti derivanti da 
iniziative di Area Vasta 

Aumento della % 
 rispetto al 2015 
(67.76) 

65.04 65,45 37.96 
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 * produzione scientifica totale in corso di validazione ministeriale 

Il 2017 è stato l’ ultimo anno di un quinquennio di vigenza di sei linee di ricerca che hanno 

rappresentato i principali filoni di attività clinica e scientifica dello IOR.  Nella tabella che segue si 

riportano le pubblicazioni scientifiche del 2017 divise per Linee di ricerca  e confrontate con l’ anno 

precedente. 



12 di 23



13 di 23



14 di 23



15 di 23



16 di 23



17 di 23

  

                                                
  L’attuale AAL è definito ai sensi del precedente Protocollo di Intesa Regione-Università. Il nuovo Protocollo 

di Intesa è stato siglato nel 2016, che sarà aggiornato secondo quanto previsto dalle indicazioni regionali. 
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Standard 
atteso IOR 
(fonte: PdP 
IOR 2016-
2018) 

Valore 
aziendale 
2017 

Valore  
aziendale 
 2016* 

Valore Regionale 2017

Tasso di copertura flusso DiMe 
sul conto economico  

Std atteso 
RER  95% 95,22 100,19 97,48

Spesa farmaceutica ospedaliera 
per punto DRG 

Mantenimento 
91.3  97,74 143.39

Indicatore annuale di tempestività 
dei pagamenti 

Non superiore 
a 0 -13.87gg -2,3gg -

Tasso di copertura flusso DiMe sul conto economico 
corretto per gestione magazzini unici”. 

Sostenibilità Economica (Indicatori da 1 a 17 di tab.A) 

                  Risultato netto d’esercizio (anni 2007- 2017; valori espressi in migliaia di euro)

2007  2008  2009  2010 2011  2012 2013 2014 2015 2016 2017

Risultato 

d'esercizio -32 +184 +197 +984 -690 +14 +462 +743 +9 +151 +149
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TAB. A Sostenibilità economica 
Aziende Ospedaliere

AOSPU 
PARMA 

AOSP 
REGGIO 
EMILIA 

AOSPU 
MODENA

AOSPU 
BOLOGNA

AOSPU 
FERRARA

I.O.R.

Risultato netto di esercizio 1 13,26 5,55 18,22 37,82 12,94 148,57

Beni di consumo / Ricavi disponibili 2 25,48 20,39 25,04 30,81 22,87 17,30

Beni strumentali / Ricavi disponibili 3 2,46 4,31 3,45 4,16 5,08 2,25

Servizi / Ricavi disponibili 4 18,78 20,33 19,77 17,69 21,24 24,07

Costi amministrativi e generali e accantonamenti / Ricavi 
disponibili 5 1,57 1,69 2,70 1,79 2,15 7,77

Costo del lavoro / Ricavi disponibili 6 51,60 53,80 49,12 46,20 49,04 49,47

Beni di consumo / Totale Costi 7 25,51 20,29 25,02 30,61 22,78 17,16

Servizi sanitari / Totale Costi 8 4,35 8,14 2,95 4,08 1,69 4,47

Servizi non sanitari / Totale Costi 9 10,02 9,22 12,03 9,99 13,53 14,02

Beni strumentali / Totale Costi 10 2,47 4,29 3,45 4,13 5,06 2,23

Manutenzioni / Totale Costi 11 4,43 2,86 4,78 3,51 5,94 5,37

Costi amministrativi e generali / Totale Costi 12 0,94 1,06 0,72 0,71 0,92 0,19

Accantonamenti / Totale Costi 13 0,63 0,62 1,97 1,06 1,22 7,52

Costo del lavoro / Totale Costi 14 51,65 53,52 49,08 45,90 48,85 49,04

Incidenza % della gestione caratteristica sui ricavi 
disponibili (performance della gestione caratteristica 
dell’Azienda) 15 0,10 -0,52 -0,08 -0,65 -0,38 -0,86

Incidenza % della gestione caratteristica sul risultato 
netto 16 -2.687,35 13.013,99 1.769,93 9.440,80 8.298,83 699,84

Incidenza % della gestione non caratteristica sul risultato 
netto 17 2.587,35 -13.113,99 -1.869,93 -9.540,80 -8.398,83 -799,84
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TAB. B Sostenibilità patrimoniale 
Aziende Opedaliere 

AOSPU 
PARMA 

AOSPU 
MODENA

AOSPU 
BOLOGNA

AOSPU 
FERRARA

I.O.R.

Liquidità immediate e differite / 
Totale Attività 18 32,03 38,06 28,39 19,32 53,56

Rimanenze / Totale Attività 19 3,6 2,6 3,34 1,99 2,04

Immobilizzazioni / Totale Attività 20 64,38 59,34 68,27 78,69
44,4

Finanziamenti a breve / Totale 
Passività 21 29,07 43,6 44,38 41,79 56,06

Finanziamenti a medio-lungo 
termine / Totale Passività 22 8,8 5,41 13,01 12 10,62

Patrimonio netto / Totale 
Passività 23 62,14 50,99 42,61 46,21 33,32

Scheda 1 - Investimenti per lavori in corso di realizzazione - Consuntivo 2017

Riga P.I. Descrizione 

Investimento 

programmato nel 

2017 (k€)

Investimento 

realizzato nel 2017 

(k€)

2013/3
AMPLIAMENTO PER AMBULATORI ATTIVITA'  LIBERO-

PROFESSIONALE 
2.000                         1.350                         

2013/4

RISTRUTTURAZIONE LOCALI PER TRASFERIMENTO 

REPARTO DI CHEMIOTERAPIA DEI TUMORI MUSCOLO 

SCHELETRICI  

600                            500                            

2013/5
RISTRUTTURAZIONE E ACQUISTO ARREDI ED 

ATTREZZAURE PER DAY SURGERY 
-                                -                                

2013/17 
AREE DI SUPPORTO PER ACCOGLIENZA UTENTI E 

DIPENDENTI 
POSTICIPATO (BOB) -                                

2013/12
MANUTENZIONI STRAORDINARIE PER SICUREZZA E 

RISPARMIO ENERGETICO 
261                            100                            

2013/18
ADEGUAMENTI NORMATIVI E MIGLIORAMENTO 

COMFORT IN DUE REPARTI DI DEGENZA  
1.268                         1.000                         

TOTALE 4.129                         2.950                         

QUOTA % REALIZZATA 71,45%
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€
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Si conferma l'utilità del Piano della Performance come strumento di programmazione 
strategica per l'identificazione delle priorità da declinare in obiettivi specifici nell'ambito 
delle responsabilità collegate al sistema di budget. 
I risultati raggiunti dall'Istituto, come evidenziati da questa Relazione sulla Performance, 
dimostrano l'efficacia del ciclo della performance nel guidare i comportamenti dei 
professionisti verso le priorità strategiche aziendali. 
Le performance conseguite, e sinteticamente qui rappresentate, attestano la capacità 
dell'Istituto di mantenere i propri eccellenti risultati nonché di lavorare attuando 
contestualmente le azioni di miglioramento nelle aree necessarie. 

Allegato n.1: Relazione sulla Gestione del Direttore Generale allegata al Bilancio di 
Esercizio 2017


